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区位是必要条件
1819年之前的海峡历史表明，地理创造机会。新加坡岛占据着一个得天独厚
的位置，这一位置在整个时期内始终未变。然而，它的命运却起伏剧烈：十
四世纪是繁荣的港口，十六世纪是无足轻重的前哨，十七、十八世纪是没有
市场的地标，十九世纪则成为重新建立的转口港。区位使繁荣成为可能，制
度使繁荣成为现实。

这一观察是分析此后每一个时期的出发点。现代金融中心同样建立在区位之
上——位于亚洲时区，处于中国、印度和东南亚市场之间，地处航运与航空
线路的交汇点——也建立在将这一区位转化为业务的制度之上。以下各章将
考察这些制度是如何建立的：从1819年的自由港，到殖民地法律秩序和发展
型国家，直至当今的监管框架。
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保护、可预期性与通行的代价
海峡上成功的港口有三个共同特征。它们提供保护：统治者足够强大，能够
单独或借助联盟确保港口及周边水域的安全。它们提供可预期性：已知的税
费、已知的程序以及已知的纠纷解决规则。它们还把通行的代价维持在适度
水平：税费既高到足以供养统治者及其船队，又低到足以吸引那些另有选择
的商人。

失败的港口则在其中一点或多点上出了问题。淡马锡在宫廷离去后失去了保
护。葡萄牙统治下的马六甲以武力抬高通行代价，把商人赶往别处。荷兰人
强加垄断后，廖内失去了吸引力。1819年的英国自由港，则明确是作为对荷
兰模式的回应而设计的：不征关税，向所有国家的船只开放，并由占主导地
位的海上强国的海军提供保护。

这三个特征与当今金融中心所具备的品质高度对应。保护对应政治稳定与财
产安全。可预期性对应法治、清晰的监管框架和可靠的法院。通行的代价则
对应税收和监管成本。这些要素之间的平衡决定着一个金融中心在二十一世
纪的竞争地位，正如它曾决定着海峡中一个港口的地位。

多元社群与差异的治理
海峡上的港口都是多元社会。马六甲围绕四组商人群体组织其行政，每组各
有一位沙班达尔。淡马锡有马来统治者、华人贸易伙伴和海人居民。廖内则
融合了马来宫廷、武吉斯行政官员和华人种植者。统治者的任务是治理差
异：让每个群体以其所能理解的条件进入市场，解决不同群体成员之间的纠
纷，并防止群体间的冲突损害贸易。

现代新加坡已将多元社会的治理确立为其宪制秩序的核心原则，从承认四种
官方语言到公共组屋中的种族融合政策，莫不如此。本书第J部分将考察语
言在金融中心中的作用。殖民前的历史表明，早在差异治理成为国家政策原
则之前，它就已是商业成功的条件。
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港口对周边秩序的依赖
海峡中的港口从来不是孤立存在的。它依赖于更大强国——中国、暹罗、满
者伯夷、葡萄牙、荷兰、英国——的容忍或保护，也依赖于为其巡守水域的
海上民族的忠诚。周边秩序一旦改变，港口就可能在自身行为毫无变化的情
况下兴起或衰落。新加坡拉在满者伯夷、暹罗与半岛统治者之间的冲突中陷
落。廖内屈服于荷兰势力，而新加坡之所以被重新建立，是因为英国需要一
个荷兰控制范围之外的港口。

这种依赖至今仍是新加坡生存的核心战略事实。这个城市国家小而开放，依
赖稳定的国际秩序和海峡的自由航行。本书第K部分的地缘政治一章将探讨
这一秩序的变化——尤其是美中之间的竞争——对金融中心可能意味着什
么。海峡的历史表明，这是一个根本性的问题。

与日内瓦的联系
贯穿本书的与日内瓦的比较，在此已可展开。日内瓦中世纪的繁荣得益于在
意大利、法国、德意志和低地国家之间交通要道上举办的集市；十五世纪，
法国王室扶持里昂的集市，日内瓦因而失去了这些集市。1新加坡拉的繁荣
得益于其位于亚洲主要海上航线上的位置，而当其宫廷迁往马六甲时，这种
繁荣也随之失去。两者的有利区位都受制于更强大邻国的决定。两地后来也
都在新的基础上重新崛起：日内瓦依靠宗教改革、难民潮（Refuge）和银行
业，新加坡依靠自由港、英国的保护，以及很久以后的发展型国家。

这一比较也揭示了一个将反复出现的差异。日内瓦的第二次崛起植根于一个
以对抗邻国来界定自身的宗教与知识共同体。新加坡的第二次崛起则是由一
个外部强国建立的，它带来了自己的法律、自己的海军和自己的商业利益。
因此，新加坡金融中心的制度与国家设计的联系更为紧密，先是英国殖民政
府的设计，后来是独立共和国政府的设计。这一主题贯穿本书第B、C和D部
分。
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数据一览
菲利普海峡（Phillips Channel）最窄处宽度：约1.7英里（EIA，2017年）。
2016年经马六甲海峡运输的石油及其他液体：每日1600万桶（EIA）。1984年
1月福康宁首次考古发掘出土的陶瓷碎片：1346片，重14.31公斤。新加坡石
（Singapore Stone）在1843年被毁前的高度和宽度：均约3米。1819年岛上人
口：约1000人，其中约150人居住在天猛公的聚落中。1411年陪同马六甲统治
者前往明廷的使团：540人。

注释

关于日内瓦集市以及路易十一于1463年为扶持里昂集市而采取的措
施，参见 Ressos, Genève, place financière internationale, partie A，及其中所
引文献。↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.
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