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1819年的建埠奠定了制度基础，金融中心后来正是在这些基础上建立起来
的。第一个基础是开放：一个向所有国家的船只和商人开放、不对贸易征税
的港口。开放至今仍是新加坡经济的根本特征，其对贸易的依赖程度鲜有其
他经济体能及；开放也是其金融中心的根本特征，这个中心服务于来自亚洲
乃至全世界的客户和机构。

第二个基础是在一个强大外部力量下获得的保护。早期新加坡的安全依靠英
国皇家海军和东印度公司。独立后的共和国则必须通过国防和外交自行保障
安全。它的金融中心有赖于由此带来的稳定。保护问题将在第F部分和第K
部分中再次出现：前者考察小国的外交政策，后者考察未来十年的地缘政治
风险。

第三个基础是一个以信贷相连的多元商人群体。1824年的人口普查记录了一
个由众多社群组成的社会。最初几年的商业史显示了它们的信贷与信息网络
如何相互交织。今天的金融中心，汇聚着国际银行、来自亚洲各地的家族办
公室和来自各大洲的贸易行，延续着这一传统。
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第四个基础是国家设计。莱佛士的城市规划、他颁布的条例以及他对法夸尔
的免职，都显示出按照规划塑造据点的意愿。第C和D部分所考察的独立新
加坡的发展型国家，以大得多的规模展现了同样的意愿。开放与设计相结
合、自由市场与规划型国家相结合，或许是新加坡模式最鲜明的特征。

这里同样可以与日内瓦作比较。日内瓦的现代金融中心源自宗教改革、难民
潮以及一个新教银行家群体，他们在没有外部创建者的情况下，历经数百年
建立起自己的机构。新加坡的金融中心则源自一家帝国贸易公司的刻意建埠
行为。日内瓦的机构比瑞士联邦国家更古老，而新加坡的机构从一开始就是
由政府设计的。这一差异在很大程度上解释了本书通篇所考察的两个中心之
间的反差：日内瓦分散的、以家族为基础的私人银行业，与新加坡由国家主
导的金融业发展。

数据一览
1819年2月6日条约规定的津贴：苏丹每年5000西班牙银元，天猛公每年3000
西班牙银元。1823年6月7日的协议：每月分别支付1500和800西班牙银元。
1824年8月2日的条约：另付一次性款项20,000西班牙银元。第一年贸易额：
40万西班牙银元。1824年1月人口：10,683人。1825年贸易额：2200万元（较
早的估计）或1230万元（黄麟根的数据序列），而槟城为850万元。

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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