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代理行的职能
代理行（agency house）是欧洲商界的核心机构。其名称说明了其职能：它
为身在别处的委托人充当代理。曼彻斯特的制造商若想在群岛销售棉织品，
便将货物寄售给新加坡的一家代理行，由其收取佣金代售，并汇回货款。加
尔各答的商人若想购买锡或胡椒，便委托新加坡的商号采购并装运。伦敦的
船东则指定一家商号负责其船只在港内的装货、修理和补给。1

随着时间推移，这些商号增添了属于银行和保险领域的职能。它们为以伦敦
或加尔各答为付款地的汇票办理贴现，并买卖外币。它们向亚洲客户提供信
贷，并接受商人和官员存入往来账户的资金。若干商号担任伦敦和加尔各答
保险公司的代理，为途经新加坡的货物安排海上保险。在19世纪40年代第一
批银行到来之前，港口所需的大部分金融服务都由代理行提供。

这些商号在规模和可靠性上差异很大。最大的是根基稳固的公司，在伦敦有
合伙人，在亚洲各地有代理行。其他许多则是资本有限的小型合伙企业，由
希望在几年内发财回乡的年轻人创办。倒闭事件屡见不鲜，在商业危机时期
尤其如此，一家商号的倒闭可能殃及众多客户和债权人。
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1837年的商会
1837年，新加坡商人成立了新加坡商会，以集体方式组织起来。2商会使商
人在与加尔各答和伦敦政府打交道时有了发言权，也为解决商业惯例中的共
同问题提供了一个平台。商会虽由欧洲商人主导，但从早年起就有亚洲成
员，阿裕尼家族一名成员获委任一事即是明证。商会为港口的利益奔走，包
括维护自由港地位、反对征收关税的提议。后来，它在推动海峡殖民地由印
度政府移交殖民地部管辖的运动中发挥了主导作用。

这一商会是在新加坡经济治理中发挥重要作用的各商业协会的前身。其继承
者新加坡国际商会至今仍然存在。在华人、印度人和马来人社群各自成立商
会之后，政府与商业协会之间的合作成为新加坡模式的一个特征。

注释

关于新加坡代理行的职能及其从佣金代理商向贸易和管理公司的演
变，参见Turnbull，A History of Modern Singapore 1819–2005，第1–2章；以
及Stephanie Jones，Two Centuries of Overseas Trading: The Origins and Growth
of the Inchcape Group，London，Macmillan，1986年。 ↩

新加坡商会成立于1837年2月；参见新加坡国家图书馆管理局，
HistorySG，“Singapore Chamber of Commerce is formed”。 ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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