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稳健的决策
有些决策在全部四种情景下都表现良好，因而是审慎企业的首要任务。第一
是最高水准的合规，因为一次诚信失败会损害其他所有情景。第二是在各来
源国之间分散客户群，这既能抵御地缘政治压力，也能防范财富集中带来的
政治风险。第三是投资于技术治理，这能让企业为第三种情景做好准备，又
不致暴露于本部分第I章所述的投机泡沫之中。第四是培养兼具法律、金融
和技术能力的人才，因为四种情景都会提高对这类技能的需求，同时减少对
常规工作的需求。

对家族办公室和富裕家族而言，这些情景提示应当审视自身架构。一个把资
产集中在新加坡的家族应当问一问：在二级制裁下、在丑闻之后监管骤然收
紧的情况下，或在税务优惠制度发生变化时，自己的架构将会如何。在新加
坡具有实质、财富来源有据可查、治理清晰的架构，能够经受住全部四种情
景。依赖隐秘性、依赖缺乏审查或依赖单一优惠政策的架构，则无法经受
住。
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对顾问而言
新加坡和境外的律师、受托人和税务顾问，应将这些情景作为一个框架，为
正在决定资产、公司和家庭成员安置地点的客户提供建议。枢纽地位巩固的
情景支持对新加坡作出长期承诺。分裂情景要求设计能够跨多个司法管辖区
运作的架构，并审慎分析制裁风险敞口。数字颠覆要求了解代币化资产的法
律性质以及保护这些资产的托管安排。诚信危机则要求备有文件记录，使其
在交易完成很久之后仍能经受监管机构、银行和外国当局的审查。

核对清单

找出对企业或家族最重要的变量，例如客户地域分布、制裁风险敞
口、技术依赖程度和监管地位，并为每一项确定指标。

至少准备两种不利情景，以及一旦这些情景展开时将采用的选项，包
括替代的入账中心、持股重组或退出某一客户板块。

按照足以令外国执法机关满意的标准保存财富来源文件，并定期审
查。

分散银行关系和托管安排，使任何单一代理行或平台都无法切断对资
产的访问。

将对美国、欧洲和联合国制裁的风险敞口，与新加坡法律下的法定义
务分开分析。

按照新加坡金融管理局的指引和框架，建立人工智能和代币化资产的
治理框架。

投资于员工在合规、技术和跨境法律方面的培训，这在全部四种情景
下都会带来回报。

每年对照各情景的路标审视战略，不要等到危机来临。
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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