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目的与结构
私人信托公司（PTC）是为担任单一家族信托的受托人而设立的公司。其股
份通常由一项目的信托、一家基金会或一项由专业受托人管理的控股信托持
有，其董事会则由家族成员、可信赖的顾问和独立董事组成。PTC使家族得
以参与有关信托的决策（包括分配），而无须由委托人本人保留权力。PTC
董事会以受托人身份行使这些权力，并对受益人负有受信义务，使家族在问
责框架内发挥影响力。

其优势在于治理和延续性。在董事会任职的家族成员可以学习受托事务，为
接替创始人做好准备。了解家族的顾问可获委任。由于家族控制着自己的受
托人，专业信托公司的所有权变更不再威胁整个结构。其缺点在于成本和责
任。PTC需要自己的董事会会议、会议记录、账目和合规工作；而身为家族
成员的董事，可能须对专业受托人本可避免的违反信托行为承担个人责任。
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豁免及其条件
新加坡法律允许设立PTC并豁免其持牌，因此PTC无须在MAS登记。但它必
须委托一家持牌信托公司履行其反洗钱合规职责。MAS对这一条件表述得十
分清楚：私人信托公司“必须委托一家持牌信托公司以满足AML/CFT要求”。
1

这一条件界定了新加坡模式。家族保留受托决策权，由一家受监管机构进行
客户尽职调查、监控交易并报告可疑情况。监管通过为PTC提供服务的持牌
信托公司间接延伸至PTC。该模式与泽西和根西的做法相似，在那里，获豁
免的PTC由一家持牌受信机构管理。香港没有专门框架，因此香港家族通常
在其他司法管辖区设立其PTC。2

由谁持有PTC？
PTC的所有权引出了一个新加坡法律无法单独解决的问题。如果家族直接持
有股份，这些股份便构成家族成员个人资产和遗产的一部分，使PTC暴露于
其债权人和继承纠纷之下。通常的解决办法，是由一项非慈善目的信托或一
家基金会持有股份，其唯一目的就是拥有PTC。新加坡法律既不允许设立非
慈善目的信托，也不允许设立私人基金会。因此，家族通过泽西、根西、开
曼群岛或英属维尔京群岛的目的信托，或通过依列支敦士登、泽西或巴拿马
法律设立的基金会，来持有其新加坡PTC。

其结果是一种顶层在离岸、运营层在新加坡的结构。执业者认为这种结构切
实可行，尽管它增加了成本，还需要第二套顾问。这也意味着，一个新加坡
结构并不总能仅凭新加坡法律向监管机构、银行或法院解释清楚。前文所引
的批评者认为，缺乏目的信托是新加坡至今尚未凭自身成为完整信托中心的
主要原因。
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何时适合选择PTC
PTC适合资产庞大而复杂的家族，这类家族通常拥有一家经营中的企业、数
项信托，以及愿意参与治理的亲属。对于资产仅由一组银行账户构成的家
族，PTC则不太适合；对他们而言，由持牌信托公司担任受托人能以更低成
本提供同样的保护。在实践中，新加坡许多PTC都与一家管理信托投资的单
一家族办公室并存。本部分第III章考察的家族办公室制度，往往要求为这些
投资设立一个基金载体。这一载体越来越多地采用可变资本公司的形式。

注释

Bedell Cristin, “Jurisdictional Comparison”（2020年8月），同上，第(17)
项：Trust Companies (Exemptions) Regulations和Trust Companies Act；无
须在MAS登记，但PTC必须委托一家持牌信托公司提供反洗钱服务。
MAS, “Licensed Trust Companies”，同上。 ↩

Bedell Cristin, “Jurisdictional Comparison”（2020年8月），同上，第(17)
和(21)项：获豁免的泽西PTC必须由获发牌经营信托公司业务的人士管
理；获豁免的根西PTC必须由根据Fiduciaries Law获发牌的公司管理；
香港没有专门立法，香港结构的PTC通常设立于其他离岸司法管辖
区。 ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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