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很少有地方能像新加坡这样清楚地表明，金融中心可以通过精心设计而建
成。在两个多世纪的时间里，马来半岛南端的一个小小聚落先后成为自由
港、帝国转口港、独立城市国家，并跻身世界领先的金融中心之列。每一个
阶段都在今天客户、银行、贸易商和律师所接触的制度、习惯和网络上留下
了印记。

本书是Genève, place financière internationale的姊妹篇，并沿用其架构。全书通过
五大支柱来解读新加坡。第一是转口港：1819年的自由港使向所有旗帜开放
成为这座城市的立城之本。第二是财富：从殖民时代的汇兑银行和华资银
行，到今天的私人银行、家族办公室和基金经理。第三是大宗商品：19世纪
的锡和橡胶，今天的石油、船用燃料加注、液化天然气和农产品贸易。第四
是门户：新加坡是进入东南亚、中国和印度的入口，这一角色与日内瓦同非
洲的联系相对应。第五是语言：英语作为法律和金融的工作语言，加上双语
政策，使华语成为一项商业资产。
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在新加坡，塑造性的力量是国家，正如宗教改革之于日内瓦。经济发展局、
新加坡金融管理局、中央公积金、淡马锡和GIC是一项发展战略的工具，这
一战略把金融中心视为一项国家工程。本书为这一战略专设一个部分，因为
它既解释了新加坡崛起的速度，也解释了其监管所采取的特殊形式。

本书结合了三种视角。一是历史学家的视角，因为金融中心是以往种种决定
沉积而成的。二是法律人的视角，因为金融中心所出售的信任，体现为规
则、程序和法院。三是执业者的视角，因为这些规则要在具体案卷中解读：
建立银行业务关系、核实资金来源、对照制裁名单筛查交易对手、为家族财
富搭建架构，以及为一批货物安排融资。

我的写作立足于横跨多个法域的法律执业经历：瑞士（我登记于苏黎世州律
师名册）、英格兰及威尔士、香港和德国。我曾在新加坡和香港工作十五
年。在新加坡，我曾供职于一家瑞士律师事务所，并担任一家受新加坡金融
管理局监管的基金管理公司的外部合规官。如今，我仍是一家新加坡律师事
务所的顾问律师（Of Counsel）。这段经历解释了两项选择。第一是比较：
将新加坡与日内瓦、苏黎世、香港、迪拜和伦敦并置，才能最好地理解新加
坡。第二是关联：在跨境委托的现实中，财富管理、大宗商品贸易、合规和
经济刑法构成一个统一的风险与机遇领域。

本书按时间和主题顺序编排。A至D部分追溯这一中心的形成过程，从淡马
锡港口和1819年的自由港，经殖民经济和第二次世界大战，到独立以及直至
2008年全球金融中心的建设。E部分专论当代财富管理、其监管框架、针对
外国税务目的的银行保密制度的终结以及家族办公室的兴起。F部分描述国
际化的新加坡：法治、仲裁、新加坡国际商业法庭以及小国外交。G和H部
分论述大宗商品贸易、其融资及相伴而生的风险。I部分考察新加坡作为亚
洲门户的角色，J部分探讨语言的作用，K部分展望这一中心至2035年的前
景。附录提供大事年表、三语词汇表和统计概览。

每一章均可独立阅读。每章末尾都有五句话的摘要，并在主题适宜时附有供
执业者使用的核对清单。文框突出要点、常见误解和算例。
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数据首先取自官方来源和行业机构，特别是新加坡金融管理局、统计局、经
济发展局、新加坡企业发展局和新加坡交易所。来源之间存在出入时，书中
列明差异并加以讨论。法律和数据截至2026年9月。本书内容不构成任何法
律、税务或财务意见，因为每一种情况都需要单独审查。

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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