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一个金融中心依赖的，是那些永远不会亲自查验它的人的信任。存款人、交
易对手、代理行和外国监管机构都假定，流经新加坡的资金已经由了解客户
的机构以及了解这些机构的监管者查核过。过去十年间，这一假定曾两度在
公众面前经受考验。2015年至2017年，马来西亚国家投资基金一马发展公司
的资金遭挪用一事揭示，新加坡的私人银行家曾为该基金的相关人士转移数
以亿计的美元。2023年8月，警方同时展开突击搜查，逮捕了十名外国公
民，并扣押或冻结了最终超过30亿新元的资产。这是全球有史以来规模最大
的反洗钱行动之一。

本章考察这两宗案件及其引发的应对措施。首先讨论一马发展公司的资金如
何流经新加坡银行，以及针对个别银行家的刑事案件。随后介绍新加坡金融
管理局的监管行动：MAS关闭了两家银行，并处罚了另外六家。第三节转向
2023年的案件、其后跨部门委员会的工作，以及MAS在2025年7月对九家机
构施加的处罚。第四节总结客户开户和财富来源查核方面的教训，第五节则
探讨为何金融中心的声誉已成为明确的监管对象。

cn.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

mailto:alexander.ressos@kgplegal.com.sg
https://www.ressos.com.sg
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


日内瓦卷从另一面讲述了同一个故事。该卷关于打击洗钱的一章记载，瑞士
金融市场监督管理局对BSI和Falcon采取了行动，而这正是MAS在新加坡关闭
的那两家银行；瑞士的BSI银行因此被一家竞争对手吞并。1由此可见，两个
中心通过同样的机构暴露于同一个计划之下。本章末尾所述两地的应对措
施，既显示了共同的标准，也显示了两种截然不同的执法风格。

要点
马来西亚基金一马发展公司于2009年成立后，有超过45亿美元被挪用，其中
部分资金流经新加坡的私人银行。MAS于2016年5月关闭了BSI银行的新加坡
业务，于2016年10月关闭了Falcon银行的新加坡业务，对八家银行合计罚款
2910万新元，并对多名银行家施加了最长终身的禁令。法院以洗钱、伪造、
欺骗以及未报告可疑交易等罪名判处个别银行家有罪。2023年8月的案件导
致十人被定罪、超过9.4亿新元被没收，跨部门委员会于2024年10月发表报
告，并出台了新的反洗钱立法。2025年7月，MAS对九家机构处以合计2745
万新元的和解罚款（composition），认定这九家机构均未跟进其客户财富来
源方面的警示信号。

注释

Ressos, Genève, place financière internationale，第H部分第IV章，« Les
affaires qui ont marqué la place »一节，关于FINMA于2016年5月24日针对
BSI作出的决定，以及FINMA于2016年10月11日就一马发展公司事件针
对Falcon发布的公告。↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
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Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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