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新加坡成为金融中心之时，世界在其独立后的大部分历史中都在日益开放。
资本、商品和人员跨越国界的障碍一年比一年少，一个提供健全法律、稳定
货币和良好联系的小国得以服务各方来客。那个世界已经改变。美中之间的
竞争如今左右着贸易、技术、投资和金融。关税、出口管制、制裁和投资审
查已成为寻常的政策工具。对于一座依靠与两大国的联系而生存的城市来
说，如何对双方保持开放，又不沦为任何一方的工具，是未来十年的核心战
略问题。

本章考察新加坡在分裂的世界经济中的处境。首先讨论战略竞争及其对金融
中心的影响，继而论及技术管制和供应链重组，然后把制裁视为银行、贸易
商和财富管理机构所面临的风险加以审视。另一节探讨新加坡在大国之间及
其经济体之间所扮演的中间人角色。本章最后讨论碎片化的几种情景、对机
构及其客户的实际影响，并与日内瓦、香港和迪拜进行比较。制裁和出口管
制的法律细节属于第H部分第IV章，外交传统属于第F部分第IV章，与中国
的关系属于第I部分第II章。本章将这些线索汇集起来，探讨它们对金融中心
的未来意味着什么。
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日内瓦卷提供了一个有益的对照。瑞士的金融中心建立在中立之上，日内瓦
的银行家长期把这种与大国联盟保持距离的立场作为一项商业优势来宣传。
2022年2月，联邦委员会采纳欧盟对俄罗斯的制裁，乌克兰战争由此考验了
这一立场。新加坡谈论的是原则、国际法以及与所有国家为友，这套话语与
瑞士的中立有所不同。然而，两座城市面临同一个问题：一旦相互对立的阵
营开始把金融当作武器，一个金融中心还能在多大程度上继续充当这些阵营
资本的交汇之地。

要点
新加坡在安全、技术和很大一部分投资上依赖美国，在贸易、区域增长和日
益增长的私人财富份额上依赖中国。自2022年以来，两大国之间的竞争带来
了美国对先进半导体的出口管制、对外投资规则、中国的反制措施，以及自
2025年4月起的美国全面关税。新加坡执行联合国制裁，并破例对俄罗斯采
取了自己的措施，但不采纳美国、欧盟或中国的单边制裁。尽管如此，其银
行和贸易商仍通过美元、代理行业务和美国技术的供应感受到美国法律的触
角。金融中心作为中间人的价值取决于双方的信任，而每向集团化世界迈进
一步，其风险敞口便随之增加。

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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