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日内瓦：船用燃料贸易的总部
日内瓦没有港口，但船用燃料贸易的许多决策者都在那里。日内瓦卷描述了
这样一座城市：全球最大的集装箱航运公司把总部设在这里，瑞士的贸易公
司和航运公司控制着3600多艘船舶。1这些公司是全球最大的船用燃料买家
之一。在日内瓦设有机构的贸易公司中，有几家，包括维多（Vitol）和嘉能
可（Glencore），也在新加坡持有船用燃料供应商执照。因此，在新加坡采
购的燃料往往是从日内瓦、楚格或卢加诺下单的，而为其提供融资的银行，
其大宗商品业务部门在日内瓦卷中已有描述。

两地的监管角色也因此有所不同。瑞士把贸易公司作为公司加以规管，并通
过反洗钱法和制裁制度，把它们作为资金流动的参与者加以规管。瑞士不规
管燃料的实物交付，因为交付发生在别处。新加坡规管的正是交付本身，以
及燃油供应船、流量计和检验员。在新加坡供应船用燃料的日内瓦贸易公司
同时受两种制度约束。因此，其日内瓦合规部门既要了解瑞士法律，也必须
了解MPA的执照条件。
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鹿特丹与富查伊拉
在加油港中，新加坡的竞争对手是鹿特丹和富查伊拉。它们各自服务不同的
区域。没有哪一个能取代其他港口，因为船舶在航线所经之处加油。竞争集
中在边际因素上：价格、质量、可靠性以及可供应燃料的种类。在这场竞争
中，新加坡有两项优势。其销量使它拥有最有深度的市场和最广泛的供应商
选择。其监管制度则使买方对数量和质量更有把握。强制使用质量流量计、
数字化交付单以及检验员执照制度，都是新加坡先于其他主要港口推出的。

航运脱碳可能改变竞争格局。能够获得廉价可再生电力或天然气的港口可能
成为绿色燃料的生产地，而缺乏土地和可再生资源的新加坡，将基本上不得
不依赖进口。它的策略是继续成为替代燃料储存、交易、规管和交付的地
方，正如它在不生产任何原油的情况下成为石油枢纽一样。为LNG和甲醇供
应商发放执照以及及早发布标准，都是朝这一方向迈出的步伐。第K部分第
III章将再次讨论新加坡与其他中心之间的竞争。

数据一览
船用燃料销量：2010年4090万吨，2017年5060万吨，2023年5180万吨，2024
年5490万吨，2025年创纪录的5677万吨。2025年高硫燃料油：2173万吨
（+7.8%）。2025年低硫燃料油：2883万吨（−2.5%）。替代燃料：2025年195
万吨，2024年135万吨，其中生物燃料调和油136万吨，LNG 57.14万吨。持照
传统燃料船用燃料供应商：39家（2026年9月）。持照LNG船用燃料供应
商：10家（2026年10月）。2026年1月至8月船用燃料销量：3777万吨
（+2.4%）。甲醇：2025年约3000吨。配备质量流量计的燃油供应船：222艘
（2026年10月）。船用燃料供应商最低实缴资本：50万新元。强制使用质量
流量计：燃料油自2017年1月1日起，馏分油自2019年7月1日起。电子燃油交
付单成为默认做法：自2025年4月1日起。MPA检测的船用燃料样本：每年超
过1300份。嘉能可执照暂停：自2022年8月18日起两个月。甲醇执照期限：
2026年至2030年。
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注释

Ressos，Genève, place financière internationale，第G部分第IV章（见上
注）：MSC自1978年起总部设于日内瓦，2025年9月拥有约900艘船
舶；Public Eye，2024年1月17日：瑞士公司控制的船舶超过3600艘，其
中2200艘由贸易公司运营。 ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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