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一个实体为另一个实体履行的每项职能，都必须按独立交易原则付费。瑞士
没有转让定价法规。独立交易原则源自《联邦直接税法》中关于隐性利润分
配和隐性资本投入的规定，并参照经合组织指南适用。瑞士联邦税务局于
2024年发布了一份问答文件，确认了这一做法。1新加坡在《所得税法》第
34D条中规定了法定的独立交易规则，并要求总收入超过1000万新元的公司
编制转让定价文档。调整须加征5%的附加费。常规支持服务享有成本加5%
的安全港。2

典型的双中心集团有三类资金流。瑞士运营公司依据开发协议为基金会开发
协议。新加坡公司依据服务协议向基金会或瑞士公司提供业务拓展、社区和
支持服务。一个实体将品牌或专有工具许可给另一个实体使用。开发协议按
成本加成定价。对于高价值开发而言，加成率高于常规服务5%的安全港，
实践中一般在8%至15%之间，并以可比软件开发协议为基准。业务拓展和支
持服务协议如属常规服务，在新加坡可按成本加5%定价，但存在IRAS认为
代币项目的业务拓展超出常规服务范围的风险。许可费参照可比特许权使用
费率定价，而协议品牌的可比费率几乎不存在，因此大多数集团采用利润分
割法或剩余利润法，并记录其推理过程。
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两国税务机关各有其特别敏感之处。楚格州税务管理局关注价值是否通过以
下途径流出瑞士：以过低价格为基金会提供开发工作，或向一家管理人员实
际在楚格的新加坡公司支付管理费。IRAS则关注价值是否通过向不具备
DEMPE实质的瑞士知识产权所有人支付特许权使用费而流出新加坡。协定
中的关联企业条款和相互协商程序，为调整后产生的双重征税提供了救济，
但进程缓慢。3在交易发生时编制的文档，是唯一有效的保护。

注释

DFTA，SR 642.11，第58条第1款b项（隐性利润分配须加回应税利
润）；瑞士联邦税务局与SIF，“Transfer pricing: questions and answers”，
2024年2月23日发布；FTA 2004年3月19日关于服务公司的第4号通函
（成本加成）。 ↩

Income Tax Act 1947，第34D条（独立交易原则）及第34F条（转让定价
文档；第34E条下的附加费）；IRAS电子税务指南，“Transfer Pricing
Guidelines”，第7版，2024年6月14日，第6节和第14节（文档门槛；常
规支持服务按成本加5%）。 ↩

2011年2月24日瑞士—新加坡避免双重征税协定，SR 0.672.968.91，第9
条（关联企业）及第24条（相互协商程序）。参见第G部分第IX章及
第M部分第IX章。 ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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